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 Dede Aditia Lesmana Sunan Ampel State Islamic University Surabaya aditiaelmutarajji07@gmail.com   Abstract: This practical research aims to understand the processes of helping to build capabilities with graduates who will be facilitators in empowering students through hydroponics at the Tanwiriyah Islamic Boarding School. It also aims to realize the influence of graduates on the program’s duration, as well as to the proportionality between that process and the principles of vocation at once. As for the approach used in this research, it is based on the ABCD approach and by using Appreciative Inquiry procedures through four stages (Discovery, Dream, Design, and Dan Destiny) throughout the process. Marketing and how to read the markets. Using Analyze, it chooses the first step as its main priorities. Otherwise, the vision of the founder of Kiai Haji Mohsin Tanwiri is the best major engine for developing other assets. As for the result of this research, it is the special important impact of the graduates, and from which new thoughts emerged for the development of hydroponics and the increase in the new appointment, and they are the ones who are expected to be the facilitators of student empowerment when students return to the Boarding Islamic Schools. As well as for this program to develop their skills after the spread of the Coronavirus. Keywords: Capacity building, vision of kiai, hydroponics.  

بناء الإمكانيّات مع الخرّيج  الذّين يهدف هذا البحث العمليّ إلى إدراك عملياّت المساعدة ب: ملخص
سيكونون مسهّل  في :ك  الطلاّبّ من خلال الزّراعة المائيّة في معهد التنّويريةّ الإسلاميّ. و يهدف  

لى التنّاسب ب  تلك العمليةّ ومبادئ  أيضاً إلى إدراك التّأثB عند الخرّيج  على مدّى البرنامج، وكذا إ
وأمّا  بالحال.  (  الدّعوة  Nقاربة  فهو  البحث  المستخدم في هذا  إجراءات  ABCDالمنهج  وباستخدام   ( Appreciative Inquiry    من خلال أربع مراحل)Discovery, Dream, Design, dan Destiny  ( على

ج ، يعني المقاسمة العلميّة والتعلّم بالعمل في مدّى العمليّة، هناك ثلاثة برامج مخططةّ مع الخرّي
االزّر  الأولى  اعة  الخطوة  فاختار  تحليل  باستخدام  الأسواق.  قراءة  وطريقة  التّسويق  وإدارة  لمائيةّ، 

يكون رؤيا مؤسّس كياc الحاج محسن تنويري خBة رئيسيةّ كمحركّ    ،كأولياتها الرئّيسيةّ. وغB ذلك
ومنها ظهرت    ما المحصلة هذا البحث فهي التّأثB المهمّ الخاصّ للخرّيج تنمية الموجودات غBها. وأ 

يكونوا   أن  يرُجَى  الذّين  وهم  الجديد،  التنّصيب  وزيادة  المائيةّ  الزّراعة  لتنمية  الجديدة  الخواطر 
د مسهّلي :ك  الطلاّبّ ح  يرجع الطلاّبّ إلى المعهد. وكذا أن يكون هذا البرنامج تنمية مهارتهم بع

  انتشار الوباء كورونا. 
  ، الزّراعة المائيّة بناء الإمكانياتّ، رؤيا كياc :الكل/ت الأساسيّة
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حديث ى اليوم في عصر التّ ة إندونيسيا، حتّ ا بعد استقلال جمهوريّ جدp   ا هامp  ا رً في إندونيسيا تطوّ   المعاهد   تطوّرت
أن  المعاهد في إندونيسيا. وهذا يدل على أن  معاهد من العدد المتزايد لل  ة ات الإuائيّ والعولمة. وtكن رؤية هذه المؤشرّ 

 ّvبشكل عام  مجتمع المسلم لل  يكون لها دور إيجا.  
الغرض من تعل  الطّ   مرشّح  هو كيفية طباعة    المعهد   يم لا tكن إنكار أن  العلوم   ل  في مجالّ ب المؤهّ لاّ من 

ا ة والقادرين على أن يصالدينيّ  العبحوا قدوة في  الطّ ى ذلك إلى تفوّ أدّ ما  ودة إلى مناطقهم. و لمجتمع عند  ب في لاّ ق 
هي   مهاراتهم. يجب أن يكون ب  الأشياء الثلاثة في    وا ف ، ولكن ضعُ فقط  ة ات الإسلاميّ ة والشخصيّ إتقان العلوم الإسلاميّ 

  1.التي لا tكن فصلها  الجوانب الثلاثة 
حفلة   في  الوطنيّة  قد ذكر  العمليّة  أدّ المشاورة  قد  الإسلاميةّت  التّي  المعاهد  بروبولينغو   رابطة  ة Nحافظ  في 

الشرّقيّة  عام    جاوى  أدوار ووظائف  م   1996في  ثلاثة  أن هناك  الإ وفقً   المعاهد ، ذكر  لطابع  ذات ا  و عت�د على  من   ها 
 المعاهدعلى أن    وهذا يدلّ .  ين الإسلاميّ ة وتدريس الدّ عليميّ تّ السة  ؤسّ الم لاً، ك أوّ  . (emansipatoris)الإعتاقيّة   رؤيتها 
، الرّأي العلميّ ذين لديهم  الّ )  SDM( ة  ة الإندونيسيّ ة وإعداد الموارد البشريّ في دور نشط في تأسيس حياة الأمّ   تشترك 

ة اخليّ يعني أن المدرسة الدّ وهذا    ة. عوة الإسلاميّ والدّ   الجهاديةّ سة  ؤسّ الم قوى والإtان. ثانياً، كم التّ على أساس قيَ كذا  و 
أيضً تلع  دورً ب  نشطً ا  الله ا  دين  تعزيز  في  الدّ   مباشرة   تشترك و   وإشعاره   ا  الحياة  بناء  الإ ينيّ في  وزيادة  ب  ة  نسجام 

الثة، فمن مك  وخدمة المجتمع.  لهذه الوظيفة الثّ سة للتّ ؤسّ الم ثالثاً، ك    2وله. ة و الدّ ن  في حياة المجتمع والأمّ المتديّ 
  حياة مجتمعهم.في    لهم الأزواد تكون  ف  طلابّها المهارات ل   تنمية   لالخ   من  إمكان المعاهدلتعزيز    وريّ الضرّ 

الحاج حسن مقرئ  بني    cابن كيا الحاج رادين محسن تنويري   cالتنويرية الإسلامي  كيا وه� عالمان معهد 
لجم أصلاً  المعهد  سيكون  المستقبل،  وفي  سندنجلاكا.  قرية  في  المؤسّس مشهوران  جميع  وسيظلّل  المؤسّسات  ات يع 

واحد  مؤسّسة  مظلّ  تحت  في المستقبلة  بنيت  التّي  التربويةّ  المؤسسة  أول  وأمّا  التّنويريةّ.  المدرسة  مؤسّسة  هي  ة، 
لأجل  معهدًا  تكون  ثم  العام،  للمجتمع  الدّين  تدريس  في  خاصّة  الدّينيّة  المدرسة  فهي  التنّويريةّ  المدرسة  مؤسّسة 

  ري وكذا مرتجاه:ك� في دعاء كياc الحاج محسن تنوي المتزايدة. وهذه ستتطوّر وتتقدّم    الطلاّبّ 
المسلم   ولجميع  خصوصًا  القرية  هذه  لأهالي  �رتها  تجتنى  باهراً  تقدّمًا  المدرسة  هذه  ستتقدّم 

  .عمومًا
الحاضر مدرسة  كانت   الوقت  في  الدّينيّة  للتّ مؤسّ   التنّويريةّ  الدّ سة  مظلّ   ينيّ عليم  مؤسّ تحت  المدرسة ة  سة 

التّ   مؤسّسة  ظلّلت  .ةنوريّ التّ  المؤسّ نوريّ مدرسة  العديد من  التّ ة  الأ   مثل  ة الأخرىعليميّ سات  والمدرسة  ،  طفالروضة 
(مستوى    والمدرسة العالية،  والمدرسة المتوسّطة (مستوى بالمدرسة الوسطى)ة)،  (مستوى المدرسة الابتدائيّ   الإبتدائيةّ

الم الأوّليّ )،  سّطةتو المدرسة  التّكميليّة  التّي    ةوالمدرسة  الدّينيةّ  المدرسة  العصرأي  الوقت  بعد  وأيضً تأدّى  مجلس ،  ا 
في يد  ة نويريّ تّ الدرسة المسة قيادة مؤسّ  كان توليّ ، بعد وفاته.  عهدهات المسل�ت حول الملدراسة الأمّ  الخاصّ  التَعليم

الحاجك  ولده وهو  cأحمد ج  يا بووانا   ويرينت  وهردايدن  منجالا لانجلانج  أيضً ه   ذيالّ   ،3لاتو  الوقت و  نفس  ا في 
 لمؤسّسة المدرسة التنّويريةّ. ا رئيسً 

   1 U. Maman and Amri Jahi, ”Kompetensi Wirausaha Santri di beberapa Pesantren di Jawa Barat dan Banten,” Jurnal Penyuluhan 5, no. 1 (Maret 2009): 26, https://journal.ipb.ac.id/index.php/jupe/article/view/9789, accessed on April 18, 2020. 2 Ahmad Muhakamurrohman, “Pesantren: Santri, Kyai, dan Tradisi,” Jurnal Ibda’: Jurnal Kebudayaan Islam 12, no. 2 (Juli-Desember 2014): 117, http://ejournal.iainpurwokerto.ac.id/index.php/ibda/article/view/440, accessed on February 19, 2020. 3  لقب نسبي في أهله 
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  تسهيل المسهّل  من خلال بناء إمكانياّت الخرّيج  في :ك  الطلاّبّ في منظور الّدعوة بالحال - 1
الدّ  كلّ كان مفهوم  تغBّاً  الدّ ايp عوة  كانت  يعنى  كلّ شيء،  تشمل  وكذا  منظمّة  أساسيةّ  موافقة    عوة مفهومة 

الدّ  ثابتً بأحوال المدعو. وكذا ليست  إلى نشاط الخطبة فقط، ولكن معناها أوسع من ذلك.    ا راجعًاعوة لها معنى 
الدّ  الّ ويرى ذلك من مفهوم  الشّ عوة  الشّ يخ محمّ تي حضرها  يخ علي محفوظ في كتابه  د الخضر الحس  ك� نقله 

  ة المرشدين في الوعظ والخطابة: هداي
  4هي عن المنكر ليفوزوا بسعادة العاجل والآجل هدى والأمر بالمعروف والنّ الخB وال   الناس على   حثّ 

ل  يف، وهو أوّ يخ على محفوظ في كتابه هداية المرشدين، وهو عا¥ كبB بالأزهر الشرّ عريف نقله الشّ هذا التّ 
   5عوة.من يأسّس علم الدّ 

أنّ وفي   كتابه  الشيخ على محفوظ في  بّ   الالتالي،  أو  ه كانت  الّ قواعد  يهتمّ   تي لابدّ الأنظمة  الدّ   أن  اعي،  بها 
  اعي الإلمام بالعلوم والبصائر، ومنها العلم بالحال: اعي يعنى أن tلك الدّ ى بخمس عشر صفات الدّ تي تسمّ الّ 

ا يعبر عنه في واستعدادهم وطبائع بلادهم وأخلاقهم أمّ عوة في شؤونهم ه إليهم الدّ العلم بحال من توجّ 
بحا  الاجت�عيّ العرف  أنّ لهم  روي  وقد  الصّ   ة.  ارتضاء  أسباب  الصّ من  بكر   vأ خلافة  كونه دّ حابة  يق 

أنّ  العرب ومعناه  العرب وبطونها وتاريخ كلّ أنسب  بأحوال قبائل  أعلمهم  أيامها   ه كان  قبيلة وسابق 
 6والفقر.  عف والقوة والغنيّ مانة والخيانة ومكانها من الضّ جاعة والأ وأخلاقها كالشّ 

  عوة فمكتوب في كتاب الله سورة آل عمران :عن الدّ   وم رئيسيّ مفه   وأما 
ةٌ يدَْعُونَ إِلىَ الخBَِْْ وَيأَمُْرُونَ بِالمَْعْرُوفِ وَينَهَْوْنَ عَنِ المُْ  نكُمْ أمَُّ   نكَرِ وَأوُْلـَئِكَ هُمُ المُْفْلحُِونَ  وَلتَْكُن مِّ

عوة إلى  عوة هو الدّ أصل الدّ   عراوي في تفسBه أنّ  الشّ وليّ د متمّ يخ محاعي الشّ  عن تلك الآية الإمام الدّ وبّ  
   7هي عن المنكر.عوة إلى الخB هي الأمر بالمعروف والنّ الدّ  ه الله سبحانه وتعالى عنها أنّ الخB، وبذلك فسرّ 

أهمّ مغبّ   أنّ   أيضًا  وبّ   على  بذلك  أكّد  وكذا  والعمل.  العلم  ب   انسجام  أهمّيّة  هي  الآية  هذه  مة  بدأ  يةّ 
  في سورة العصر:  8واصى عوة، فهذا موافقة Nفهوم التّ ة الدّ فاعل في عمليّ تّ ال

تِ وَتوََاصَو لحَِٰ ب  اْ ۡ◌ وَتوََاصَو  حَقِّ ۡ◌ بِٱل اْ ۡ◌ إلاَِّ ٱلَّذِينَ ءَامَنُواْ وَعَمِلُواْ ٱلصَّٰ   ٣  رِ ۡ◌ بِٱلصَّ
  يخ علي محفوظ في كتابه:د الشّ وفي بيانه الآخر، أكّ

النّ ة  عو الدّ طرق    والحاصل أنّ  الله تعالى تتفاوت بتفاوت أحوال  لكلّ مقام مقالاً، ولكلّ    اس فإنّ إلى 
  9نفس إعراضاً وإقبالاً. 

اعي  ز على أحوال الدّ عوة بتركّجديد لنموّ الدّ عوة بالحال" وهو تعريف  جاء من تلك القاعدة اصطلاح "الدّ 
وعُ  الدّ رِّ والمدعو.  كفت  بالحال  الّ الدّ عوة  علىعوة  تفضّل  الفعليّ والتصرّ   العمل  تي  الدّ ف  هذه  تهدف  أن  .  إلى  عوة 

اعي ى يكون الدّ في المجتمع المدعو، حتّ )  inkulturasi(غاً فقط، ولكن يعمل ب  ليس مبلّ   ادوراً فعاليp   كون للدّاعيي
النّ   اجهداً إستراتيجيp   عوة أيضًاقدوة للمدعو. كانت هذه الدّ  ين هاجرد المم، منها وحّ  الله عليه وسلّ صلىّ   بيّ طبّقها   4 Shaykh ‘Ali Mahfudz, Hidayat al-Murshidin..., 17. 5 Moh. Ali Aziz, Ilmu Dakwah (Jakarta: Kencana, 2009), 83. 6 Mahfudz, Hidayat al-Murshidin...  ̧100. 7 Shaykh Muhammad Mutawalli al-Sha’rawi, Tafsir al-Sha’rawi (Kairo: Dar Akhbar al-Yawm, 1991), 1665 8 Ibid., 1664. 9 Mahfudz, Hidatah al-Mursyidin..., 189. 
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   10لى الفقراء والمساك  واليتامى.دقة، وتطبيق الاهت�م عكاة والصّ الزّ 

التّ   عوة بالحال الفعاليّ وأما شكل الدّ  بتنمية المجتمع،    هق سيا مع. فيتمك  وتنمية المج فهو من خلال منهج 
مكن في  اته وموجوداته وبيني التّ تي تستطيع بها أن يوقظ وعي المجتمع على قوّ عوة الّ الدّ عوة بالحال كالدّ   حدّدت

ناحية   دينيّ كلّ  النّ ليست  تشمل  بل  فقط  الدنياويّ ة  الاقتصاديّ احيات  مثل  والإجت�عيّ ة  والعاديّ ة  والتربيّ ة  ة  ة 
يخ علي محفوظ ذي نقله الشّ د الخضر الحس  الّ يخ محمّ عوة عند الشّ ذلك Nفهوم الدّ   فق. ويوا ة وغBها والسياسيّ 

الّ يعني ليفوز بالسّ  اعي (عامل الدّ   ق هذا المنهج بثلاثة فرق، هيعلّ . وكذا يتتي ليست آجلة فقط بل عاجلاًعادة 
 Bّعيّ التغ�   11الأمر. )، والمدعو (المجتمع)، وأولي الإجت

الدّ  سياق  بفي  خاصّ الحالعوة  علاقة  كانت  الدّ ،  ب   الدّ ة  ليس  والمدعو.  مبلّ اعي  حتّ اعي  فقط،  الإسلام  ى  غ 
عوة بالحال :لك معنى  الدّ   ، أنّ Acep Aripudin الدينيسيطر على مراجع العلم. يرجع إلى تبيان أجيف عارف  

ا pوضع الدّ   اعي والمدعو. ليس المدعو معروفاًد العلاقة ب  الدّ لتحدّ   خاصNلكن فاعلاً أو عاملاً يشترك مع قط، و عوة ف
النّ الدّ  الوعي  الّ اعي ليبني  إليها المتي يتو قدي على أحوالهم وبيئتهم، يستطيع أن يحلّ المشاكل    جتمع. ويحوّل جّه 

 12اهر.القيم الإسلاميةّ في العمل الظّ 
 

 مفهوم بناء الإمكانيّات - 2
تنميتها أو  تقويتها  أو  تحسينها  أو  الإمكانيّات  أ   بناء  الإ هو  وتبنية    صطلاححد  التمك   عا¥  في  المعروف 

، تقوية الإمكانية  1990المجتمع، وكان قس�ً من أقسام عملية بناء القوة والإستقلال في المجتمع. بالضبط منذ سنة  
   13كان هذا الإصطلاح متبوعاً في علاقة جزئية في برنامج التنمية العالمي.  Capacity Buildingأو يصطلح ب 

 People helping people to build   ”،عن بناء الإمكانياّت   (Ginger Gibson) جبسون   جنجر  هذا  بّ  

skills to change their own future. Skills can be built a number of levels, including at the level of 
14the individual, organization, community or system"  قلاً عن ميك يفاً نان تعر جبسو   وأيضا، أعطى جنجر

 The process of identifying capacities and assets, both individual and organizational, is the first step on the path toward community regeneration. Once this new “map” has replaced the one containing needs and deficiencies, the regenerating community can begin to assemble its assets and capacities into new combinations, new structures of opportunity, new sources of income and control, and new possibilities for production.15  ، أن بناء الإمكانيّات هو عملية لتعرفِّ الإمكانياّت والموجودات.(Kreztmann and McKnight) نيجت و كرزمان
بناء   مفهوم  لانجلاء  المستعملة  الأسئلة  يعني  المهمّة  النقط  بعض  جبسون  جنجر  ب   والتالي، 

 :16الإمكانيّات ك� يلي 
  ?Who is it for  ) أ 

 .Who initiate it?  10 Achmad Murtafi Haris, Pandangan al-Qur’an dalam Pengembangan Masyarakat Islam (Surabaya: UIN Sunan Ampel Press, 2014), 55.  11 Aziz, Ilmu Dakwah, 378. 12 Acep Aripudin, Pengembangan Metode Dakwah: Respons Da’i terhadap Dinamika Kehidupan Beragama di Kaki Ciremai (Jakarta: Rajawali Pers, 2011), 174. 13 Jim Ife, Human Rights from below: Achieving Rights through Community Development (New York: Cambridge University Press, 2009), 21. 14 Ginger Gibson, Key Elements Of Capacity Building: An Exploration of Experiences with Mining Communities in Latin America (Vancouver: CoDevelopment Canada, 2001), 4. 15 Gibson, Key Elements ..., 7. 16 Ibid., 4  ) ب 
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 ?What is the goal of capacity building  ) ث 

 ?Which levels of community are included  ) ج 

 ?How are new skilss integrated  ) ح 

 ?What are the pitfalls to watch out for  ) خ 
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، العامل الاجت�عي كان مساعداً للمجتمع. في رأي أيدي سوهارتو، المساعدة هي خطة  في العمل الإجت�عيّ 
فقا لمبدأ أصلي من برنامج  مج :ك  المجتمع. هذا و في إزماع الفوز من برنا   أو أستراتيجية التي كانت لها أثر مهمّ 

بهم خاصة  أنفسهم  مساعدة  على  المجتمع  مساعدة  "هو  الإجت�عيّ،  في   العامل  كانت  ".  المجتمع،  :ك   عملية 
أهمّيّة الإشتراك العمومي هي مهمّة ما تعتنى في هذه العملية. في هذا مفهوم، كان للعامل الإجت�عيّ دور ناشط، 

 17شافياً أم محلاp للمسائل في ومنظور البحث العملي الذي تأسّس على المسائل. ما كان
يورطّ التمك  والإuاء في المجتمع عمليّات وإجراءات إجت�عية، أين� يكون المجتمع أن يورطّ في تجميعه في 

ت�عية وليفي الحاجات وفقاً  التخطيط، والإستراتيجيات، والأع�ل الج�عية. فهذه العملية تقصَد ليحل المشاكل الاج
ية التعامل الاجت�عي في ذلك المجتمع مع الفرقاء الخارجية أو  لإمكانتهم ومواردهم. تتطور العمليّات موافقة لعمل

  18العوامل الإجتمعية التي يعملون على أساس الغريزة الاجت�عية (تطوّعاً) أم البرنامج الرسمي.
 

4 -  
  مفهوم التّمك
بينّه  لم  اوفقً  وموجيانتو  اعا  فوربانتو  ":ك "  ) Arif Purbanto dan Mujianto(رف  كلمة  لها  ،  ليست 

التّ  يُفهم  ما  وكثBاً  فقط.  واحداً  سياسيّ معنى  أو  قائم  سياق  من خلال  اجت�عيّ   مك   مؤسسيّ   أو  الأقلّ أو    . على 
ة، ولديها الخطوات المعمولة، وتنتهي ة ترتيبيّ ة والتنمية تنُفّذ بصور ة مستدامة للأع�ل الجهديّ مك  هو عمليّ التّ   )أ   19ا لعارف فووربانتو وموجيانتو.مك  نفسه وفقً ة tكن أن تصف التّ هناك نقاط هامّ 

الاقتصاديّ التّ   ) ب   قويم،في مرحلة التّ  الوضع  لتحس   جهد  هو  الاجت�عيّ   مك   من والحياة  أفضل  درجة  لتحقيق  المجتمع  وثقافة  ة 
ا التّ   ) ت  الحياة، لمعرفة  جهد  هو  في لإ مك   والموجودات  الّ   مكانات  كوسيلة  المجتمع  تخصيصه  يتم  الاحتياجات ذي  لتلبية 
التّ   ) ث  ،" ة بهم ة للمجتمع، وهو يقوم على "مساعدة المجتمع على مساعدة أنفسهم خاصّ الأساسيّ  أيضً يفُسرَّ  المحليّ    ا مك   المجتمع  استقلال  تعزيز  عمليّ بجهود  مع  التّ ،  اجت�ع  المحليّ ة  المجتمع  في  في   بليغ 

Óّة وتلبية احتيا   لحلّ   شكل عمل اشتراÔ20جات.المشاكل القا 
ة و هدف. مك  كعمليّ تان، ه� التّ مك  له خاصّ التّ   ، فإنّ )Edi Suharto( وبالإشارة إلى تبيان  أيدي سوهارتو  

ذي الّ   ع المحليّ م طة لتعزيز أدوار وظروف المجت مك  هو مجموعة من الإجراءات المخطّ التّ   ة يعني أنّ مك  كعمليّ والتّ 
قها المجتمع. أن يحقّ يريد  تي  مك  هو الآمال والأهداف الّ التّ   التمك  كهدف فيعني أنّ ا  مّ أ يعاÖ من مشاكل معيّنة. و 

ة بها. ا، لديها القدرة على تطوير الموجودات الخاصّ ا أم إقتصاديp مك  إجت�عيp قصَد بهذه الآمال فيعني أي التّ ا ما يُ وأمّ   17 Edi Suharto, Membangun Masyarakat Memberdayakan Rakyat (Bandung: Refika Aditama, 2014), 93. 18 Ibid. 19 Arif Purbanto dan Mujianto, Modul KKN Tematik Desa Membangun: Pemberdayaan Masyarakat Desa (Jakarta: Kemendes, 2019), 3. 20 Purbanto and Mujianto, Modul KKN Tematik ..., 3. 
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  21الحياة.

  
  مفهوم تنمية الموارد البشريّة المعهديّة - 5

كانت للإنسان مكانة مكرمّة ومرتبة عالية في الإسلام، لأجل خلقه بأحسن شكل وصورة ك� قال الله تعالى في 
التّ  نَ ۡ◌ ٱل  ناَۡ◌ خَلقَ   ۡ◌ دقَ لَ :  4  آية  سورة  الت :(   وِيمٖ ۡ◌ تقَ  سَنِ ۡ◌ أحَ  فيِٓ   إنِسَٰ لنا بهذه آية واحدة   كفى). ف 4سورة 

الّ   نا على أنّ فقط أن تدلّ  تي لاتوجد في جميع مخلوقاته غBه. قد  الله خلق الإنسان وأتبعه في خلقه كلّ خصائص 
 كريم وإعرابه وبيانه" : لة في كتاب تفسBه "تفسB القرآن ارّ د علي الدّ يخ محمّ فسرّ الشّ 

(ولقد خلقنا الإنسان ...) إلخ أي: في أحسن صورة، وأجمل شكل، لأنه تعالى خلق كلّ شيء منكباً على  
مؤدّ  بالعقل،  مزين  وهو  بها،  يقبض  وأصابع  ويد  ناطق،  لسان  وله  مستوياً،  الإنسان  وخلق   وجهه، 

مهذّ  بيدهللأمر،  مأكوله  يتناول  القامة،  مديد  بالتمييز،  حيp   فإنّ   ، ب  خلقه  عالله  مريدًا ا  قادرًا  الماً، 
ب سبحانه وتعالى، وعبرّ عنها البيان بقوله صلىّ  متكلًّ�، سميعًا بصBاً مدبرّاً حكيً�، وهذه صفات الرّ 

  22. تي قدمنا ذكرها الله خلق آدم على صورته" يعني على صفاته الّ  الله عليه وسلّم : "إنّ 
 �مّ الشّ ونعلم  فسرّ  محمّ   هذه  الدّ لي  عد  يخ  عن  أنّ رةّ  الكرtة  عادية.    الآية   Bغ عمليةّ  وهو  الناس  خلق 

لأنّ  الأرض،  في  آياته  من  أحد  هو  خُ   فخلقه  سبحانه  لِ الإنسان  بصفاته  خلقه  عظيمة  نعمة  يعني  صورته،  على  ق 
  عادل من عدله وغB ذلك.وتعالى كصفة التراحم من رح�نه والتّ 

جودات، وأفضل منها العقل والقلب. قد خصّص الله ات ومو للإنسان قوّ   على أنّ   اهذه الآية أيضً   وكذا تدلّ 
فطرته أن يكون خليفة في الأرض. وكذا في   تعالى الإنسان بهذين أن يستطيعوا على إدارة الأرض بحسن الإدارة، لأنّ 

قوّ  عن  تأكّد  القرآنية  الأيات  من  بّ  غBها   �ك الكثBة   وموجوداته  الكبBة  الإ اته  سورة  في  آية      ۡ◌ وَلقََد:70سراء 
نَ   نهَُٰمۡ◌ وَرَزقَ  رِ ۡ◌ بحَ ۡ◌ وٱَل  برَِّ ۡ◌ ٱل  فيِ   ۡ◌ نهَُٰمۡ◌ وَحَمَل  ءَادَمَ   بنَِيٓ   ناَ ۡ◌ كَرَّم ل  ٱلطَّيِّبتَِٰ   مِّ   كثBَِٖ   عَلىَٰ   ۡ◌ نهَُٰمۡ◌ وَفَضَّ

ن مَّ   ).  70سورة الإسراء: (  ضِيلاٗ ۡ◌ تفَ ناَ ۡ◌ خَلقَ ۡ◌ مِّ
القوّ  أكبرت  الّ ما  حتّ ات  الإنسان  tلكها  يستطيتي  يكعى  أن  موا  كلّ حرّ ون  لتنمية  حتّ   كاً  وكذا  أن ناحية،  ى 
ات والموجودات تجب  القوّ   تي :لك كلّ ة الّ ها إلى الموارد البشريّ ة. ورجع كلّ ا في حياته الدنياويّ تكون حضارة وتقدّمً 

  إuائها.  
المعاهد إذا ¥ سة أو  لمؤسّ اه لن تحركُ  ، لأنّ اا حقp ا فرضً ة مطلقً في منظور تنمية المعاهد، أطُلِقت الموارد البشريّ 

ه أم أكÝه  ة من خلال اجتهاد أقلّ في تنمية الموارد البشريّ   ور الإيجاvّ تي تحركّها. سيأثرّ الدّ ة الّ توجد مواردها البشريّ 
 ّvوّ نوعيّ  على أثر إيجاu 23ة حياة المجتمع.في   
المعهد   ) أنّ Manajemen Pesantrenفي كتاب "إدارة المعهد" (  Shonhadji Sholehنهاجي صالح  بّ  الصّ 

في تنميته لبناء   ة. يهدف كلٌّ في الموارد البشريّ   ا ي كعامل في تنمية مواردها، خصوصً ، يعن tلك على دور ستراتيجيّ 
البشريّ إمكاناته ونوعيّ  الموارد  تنمية  تغBّ اته كعاملت  في  إيجاvّ ة، وكذا يهدف هذا على  المعاهد.      للمجتمع حول 
لا  يحتاج  البشريّ وكلهّ  الموارد  تنمية  داخليّ ستعداد  المعهد.ة  في  البشريّ   24  ة  الموارد  من تنقسم  ناحيت ، هي  على  ة 

 Suharto, Membangun Masyarakat ... , 59-60. 22 Shaykh Muhammad ‘Ali Thaha al-Durrah, Tafsi>r al-Qur’a>n al-Kari>m wa I’ra>buh wa Baya>nuh, (Beirut: Da>r 21  الموارد ة، لأن كثBة لاتعتنى ضروريّ ا ما من كميّة الموارد البشريّ تها. بّ  الصنهاجي صالح أن كثBً تها ونوعيّ ناحية كميّ 
Ibn Kathi>r, 2009), 651. 23 A. Halim, (eds), Manajemen Pesantren (Yogyakarta: Pustaka Pesantren, 2005), 3. 24 Ibid., 4 
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  على برنامج تنمية المعهد.    اا إيجابيp تها أثرً ر تحس  نوعيّ محدودة، يأثّ 

 
  مفهوم الزّراعة المائيّة - 6

المائيّ الزّ  أجنبيّ   )Hidroponik(ة  راعة  كلمة  اللّ هي  اليونانيّ ة من  تعني  غة  الماه معن  hydroة  و  ا    ponosاء 
  راعة العاديّ اب"، يعني يخالف بنظام الزّ تي :لك وصف "بغB الترّ راعة الّ ة هي نظام الزّ راعة المائيّ معناها القوّة. الزّ 

راعة أصلاً مع مغدّها الممزوج في  فتستعمل الماء وسيلة للزّ ة  راعة المائيّ ا الزّ راعة، أمّ اب وسيلة للزّ ذي يستعمل الترّ الّ 
  25ى الحصاد. ريعة حتّ عنصر المحتاج على مدّى ترعرع الزّ  في كلَّ كى أن يحتّ مائها، 

ة وليام فرديريك جريك ل مرّ راعة عرفّها لأوّ نظام الزّ   للخدماÖ رجعت إليه سري سوستيكا  وغBها، أنّ   اتبعً 
Frederick GerickeWilliam       1930في سنة ّâراعة  نظام الزّ   فمنذ أن يتعرّ    26. من بركلي كاليفورنيا  ، هو أمري

حتى الآن، uتّ على uوّها عند راغبها وانتشارها حتى    راعة العاديّ ا أفضل من نظام الزّ راعة وكأuّ ة كرديف الزّ المائيّ 
اب كوسيلة  ذي استعمل الترّ الّ   له فضل ووجاهة من نظام عاديّ   راعة بافتراض على أنّ في إندونيسيا. كان نظام الزّ 

ها  ة لها فضل مثل أنّ راعة المائيّ ة غBها. كانت الزّ راعيّ ما tكن من الهوامّ والمشكلات الزّ   كلِّ   يلراعة، منه مثل لتقل الزّ 
  لاتحتاج إلى مكان واسع، وودي البيئة، و كذا لها سهلة العمليّات من بزر حتى الحصاد.  

الرّ  المبدأ  الزّ الّ   ئيسيّ وأما  به على موجود  المائيّ ذي يشجع  أساراعة  إلى  فهو رجع  أنّ الزّ س  ة  أن  راعة  تقتدر  ه 
ي في  ى يجد المغدّ  لنموّها أم لا، حتّ ي يكون حاسً� اب، يعني أن المغدّ ريعة لأجل مغدّها الممزوج في الترّ تترعرع الزّ 

غBالسّ    شكل وسيحصل  الماء،  مع  الممزوج  الزّ   يال  من  أحسن  بل  الترّ متفاوت  استعملت  التي  tلك    27اب. راعة 
الّ اصري الممزوج على عنالمغدّ  نيتروج  وفوسفور وبوتاسيوم    ريعة، منهاالزّ   ا  في uوّ رئيسيp   تي تكون عاملاً مهمّة 

   28وكلسيوم ومغنيسيوم وكبريت وكذا مع مكرونوتري .
الزّ   امخالفً  العاديّ لطريقة  الّ راعة  الترّ ة  استعملت  الزّ تي  كوسيلة  الزّ اب  كانت  المائيّ راعة،  تستعمل راعة  أن  ة 

ها، والثالثة  الماء أو الرطوبة، والثانية هي مغدّ عة بنظر ثلاث عناصر مهمّة، الأولى هي  لها نظم متنوّ ا  بالماء كوسيلته
الزّ   هي أوكسيج . على كلّ حال تكون ستّ  المائيّ طرائق في   Wick System  ،Nutrientة المستعملة، يعني  راعة 

Film Technique System (NFT)  ،Deep Water Culture System (DWC)،  Drip System   ،(بالرذاذ)
Aeroponic System ،Ebb and Flow System .  

  
 مناهج البحث المستعملة  - ت 

ومبادئ   أصول  البحث على  الباحث في هذا   Assets Based Community-driven Developmentيأسّس 
(ABCD) ّالبحثي المناهج  إحدى  وهو  العمليّ   ة ،  البحث  يركّالّ   في  الموجودات ذي  استطلاع  على  الّ أ   ز  الكامنات  تي و 

المجتمع. وأمّ  المجتمع، ف  ABCDا مبادئ  tلكها  الموجودات والكامنات والقوّات في  استيطان  المحاولة في  يعني  منها 
الموارد ة، فيعمل به المحاولات لتعرفّ فاهة الاجت�عيّ ة والرّ ات. بهدف كذا تحس  القوّ وكذا المحاولة لتنمية كلّ إيجابيّ 

   29.تراتيجيّ خطيط والمبنى السّ تي tكلها المجتمع من خلال التّ الّ   ها وتحرّك ت والقوّات  نا والموجودات والكام 
تنويري، د محسن تي بنىها المغفور له كياc الحاج السيّ بية الإسلاميّة الّ منشأة الترّ  ة الإسلاميّ نويريّ كان معهد التّ 

والحميّ  الأرجاء  على  المست تأسّست  رؤياه،  ات  في  تصوّر   �ك باهرً قدّمً "ت قبلة،  أنّ ا  Nعنى  الترّ ا"  منشأة  يكون  أن  بية ه   25 Trina E. Tallei, dkk, Hidroponik Untuk Pemula (Manado: LPPM UNSRAT, 2017), 3-4. 26 Sri Swastika, dkk, Petunjuk Teknis Budidaya Sayuran Hidroponik Bertanam tanpa Media Tanah (Pekanbaru: BPTP Balitbangtan Riau, 2017), 4.  27 Sri Swastika, dkk, Petunjuk Teknis Budidaya..., hal. 4 28 Ibid.. 4. 29 Nadhir Salahudin, dkk, Panduan KKN ABCD UIN Sunan Ampel (Surabaya: LP2M UIN Sunan Ampel, 2015), 19.  
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دات جو إحدى الموجودات من كثB المو   ABCDد محسن تنويري من خلال إيجاد رؤياه. فيكون رؤيا كياc الحاج السيّ 

  Bالمادة. برؤياه "تقدّماً باهراً".غ  
الحميّة للخرّ  الزّ يرجى به أن يكون فتيل  لينُمّي كامناتهم من خلال تعريف  المائيّ يج   ة. وهذا يتأسّس راعة 

 tلك شيئاً. كلٌّ   ذي لا ، Nعنى أنه لا أحد أو لا مجتمع الّ No Body Has Nothingيعني    ABCDعلى إحدى المبادئ  
موجود  وكامناتهم ات لهم  الّ لأنّ   هم  شيء  لا  هي  وتعالى  سبحانه  آياته  من  كلٌّ ه  باطلاً،  خُلق  قد  معنى   ذي  على  tلك 

  :191ر في القرآن الكريم في سورة آل عمران آية  وحكمة عظيمة. ك� تصوّ 
وَٰتِ   قِ ۡ◌ خَل  فيِ   وَيتََفَكَّرُونَ   ۡ◌ مجُنُوبِهِ   وَعَلىَٰ   وَقعُُودٗا  قيَِٰٗ�   ٱللَّهَ   كُرُونَ ۡ◌ ٱلَّذِينَ يذَ مَٰ   مَا   رَبَّناَ  ضِ ۡ◌ أرَۡ◌ وٱَل   ٱلسَّ

ذَا تَ ۡ◌ خَلقَ نَكَ ۡ◌ سُب  بطَِٰلاٗ  هَٰ      ٱلنَّارِ  عَذَابَ  فَقِناَ حَٰ
أن كلّ   No Body Has Nothingبل نقود. يتأسّس هذا على مبدأ    ماديّ   في شكلٍ   ليست الموجودات توجد

الم tلك  أن  محالة  لا  والمجتمع  أنّ أحد   Bغ الكامنة،  المعالإس   يلقل  وجودات  يجعل تطلاع  الموجودات  لكشف  مّق 
خاطئًا أنّ   إفتراضًا  المجتمع  شيئاً في  لاtلك  قصّ ه  من  بدأ  والإبتكار  .  المنفردة،  والمهارة  والعلوم،  والمفاهيم  الحياة،  ة 

الماديّ  والموجودات  الإبداع،  العالميةّ،  وتشجيع  والوفرة  غBها،  أم  المعاشيّ ة  الثقافيّ والموارد  والعادات  والمعرفة   ة ة، 
المجتمعيّ المحليّ  والجمعيّ ة  المجتمعيّ ة،  والشبابيّ ات  الأمّ ة، وجمعيّ ة  حتّ ات  أيّ هات، وغBها.  له    ى  المجتمع  من  حال 

   30تي لزمت تنميتها.الموجودات والكامنات الّ 
مبادئ   على  البحث  عمليّات  عمليّ   ABCDتأسّست  مقاربة  خلال  يرجى  Appreciative Inquiryة  من   .

  ". ؤيا "تقدّمًا باهراًنويرية لإيجاد الرّ حليل الأحوال، والأدوار، والإمكانات في معهد التّ هّل للمساعِد في تيسبهذه أن 
حوالي   سنة  باسم  ،  1980في  المعروف  الأستاذ  مرّ لأوّ   David Cooperriderكان  منهج  ل  عرفّ  ة 
Appreciative Inquiry   لكهاا  ة وتنميته كتشاف كلّ القوّات الإيجابيّ كالمنهج لاt المجتمع. هدف بهذا كالجهد    التي

 ّvإيجا Bّللمجتمع. في هذا المقام، ترجَم    إلى تغAppreciative أن   ف قيمة المجتمع وتحسينها. معترفاً كالجهد لاعترا
  ا النجّاح الماضي والحاضر، اعترافً   ستطلاعالمجتمع tلك على الكامنات والموجودات المهمّة اللائقة تنميتها من خلال ا

ة استطلاعها من خلال المقابلة المعترفة  اصطلاح مستعمل في عمليّ   فهو  Inquiryعلى الموجودات والكامنات. وأما  
  ، واستطلاع خُبر المجتمع في الماضي.، والتدريس الإشتراWawancara apresiatif ( ّÓ(بالجميل 

ة  وكذا لزم الجهد في عمليّ   وتنميته،ه  تحريك   أن كلّ المجتمع tلك شيئاً ممكناً  الإيجاvّ   فذهب من الإفتراض
التّ  تخطيط  كمنهج  بالجميل  معترفاً  الإيجابيّ استطلاع  العلاقة  وربط  بالمجتمع،  المرتجى   Bّوالفرقاء غ المجتمع  ب   ة 

   31ة. قة من خلال حسن العمليّ المتعلّ 
.  Problem Basedس  Nنهج على أسا  Appreciative Inquiry، بعد فرق  يجاvّ ظر والركز على كلّ حال إ بالنّ 

  32وtكن تنميته في المجتمع.   قد يتعرفّ ويعمل بتحليل كلّ شيئ إيجاAI  ّv لأنّ 
ة المجموعة وفاعليتها ستنمو من خلال المدح  اليّ فعّ   بالجميل فيعني أنّ   وأما أفضل مفهوم استطلاع معترفاً

  . اء والمقابلة وبناء المستقبل معًا جوالإحترام والكشوف والرّ 
 Handbook" في كتاب  Appreciative Inquiryفي مقاله بعنوان "   Neil M. Boydيل م. بويد  ناب  بذلك  

of Methodological Approaches to Community-Based Research  ،"AI (Appreciative Inquiry) begins 

with the premise that organizations and communities have strengths that can be leveraged to  30 Ibid., 24. 31 Ibid., 46. 32 Ibid., 47. 
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  والوظائف من المجتمع. ور tكن أن يكون وسيلة لتشكيل الصّ 

الّ  العملي  البحث  Nنهج  على  خلافاً  يأكّد  والمشكلات)،    Problem Basedذي  المسائل  أساس    هو  AI(على 
ز على تحديد ثانياً على المسائل كالإمكانات. أعطى نايل م. بويد مثالاً ك� ى المناهج لاكتشاف الموجودات، وركّاحد

  يلي، 
For example consider the problems of childhood obesity. Health is suppressed in this 

problem statement, and so are the associated images and language of positive health visions. 

A shift toward positive inquiry changes the focus of where the change process is directed 

because a different set of normative expectations are present at the onset of the process.34 

لاكتشاف الموجودات في المجتمع. هناك بعض الخلاف عن     AIبيق  ة تط تي تلزم بها في عمليّ كانت المراحل الّ 
 ذي يذكرها أيضًاوالّ    D  )Dream, Design, Destiny Discovery,( ،35- 4ذي يذكرها ب  ، كان الّ AIعدد المرحلة في  

في    نّ على فرق المعنى لأ   هذا الخلاف لا يدلّ   ولكنّ    D  )Define, Discover, Dream, Design, Deliver(.36-5ب  
  .  AIعن  أساسيّ  على تعريف أصليّ  الأساس كلّها يدلّ 

تنقسم مصادر البيانات وأجناسها في هذا البحث على قسم  عاماً، ه� البيان الأصلي والبيان الثانوي. يرجع 
الأ  وبعض  التنويرية  معهد  رئيس  مع  يأدّيها  التي  المنظمّ  شبه  والمقابلة   Öالميدا المراقبة  من  الأصلي  ساتيذ البيان 

المساع هذه  في  يشتركون  الذين  والطلاب  الخريج   المحفوظات    دة.وبعض  بعض  من  فيصدر  الثانوي  البيان  وأما 
البيان. لت�م   ً�مه ع�داً  إذن  خلال  من  التنويرية  لمعهد  البحث  والوثائق  هذا  في  الباحث  يستعمل  طريقة   ثم 

البيانات.  صحيحة  لتحصل  المصدري  ت  التثليث  طريقة  في  الباحث  حوكذا  يستعمل  الببانات   Focus Groupليل 

Discussion   .و استطلاع تاريخ الموجودات  
 

 Inkulturasi - 1  المبحث في تسهيل الخرّيج
 ليكونوا مسهّلي Mك
 الطّلابّ   - ث 
، هي بأداء المقاربات الاجت�عية في المجتمع، يعني  Inkulturasiالية في هذا البحث هي مرحلة  المرحلة التّ 

الثّ ب. بدأت العمليّ لاّ المجموع  في ديوان مراقب الطّ يج   والخرّ   ة الإسلاميّ نويريّ تّ الفي معهد   اÖ من  ة في الأسبوع 
خلال   من  بعد  مارس.  الباحث     Inkulturasiشهر  أدّى  المعهد،  رئيس  الطّ   Inkulturasiمع  جميع  ب  لاّ مع 

المعهد. في    Eو    Dانوية أو لفصل  رسة الثّ مدفي    XIو    Xالبات المختارة على أساس فصلهم يعني خاصة لفصل  والطّ 
ة  البات في قاعة فندق العاليّ ب والطّ لاّ في البرنامج، بجمع الطّ   من خلال الإشتراك الاجت�عيّ ف ا المقاربة المستعملة  وأمّ 

أمّ  الأولى  الأولى.  كمرحلة  المقاربة  الطّ فا هدف  مجموعة  تشكيل  التحقيق في  وكجهد  البرنامج  للزّ لاّ لتعرفّ  ة  اعر ب 
ذلك هدف  المائيّ   Bة. وغInkulturasi   ّالط الرّ لاّ مع  أساس  والحميّة على  المحرض  لبناء  الأولى  كياc ب كمرحلة  ؤيا 

  نموي الكامن في رؤياه. ؤي التّ ة والرّ نويريّ اريخ لمعهد التّ الحاج محسن تنويري من خلال كشف التّ 
  33 Neil M. Boyd, (eds), Handbook of Methodological Approaches to Community-Based Research: Qualitative, Quantitaive, and Mixed Methods, (New York: Oxford University Press, 2016), 53. 34 Boyd, (eds), Handbook of Methodological..., 55. 35 Salahuddin, dkk, Panduan KKN ABCD..., 47-48. 36 Christopher Dureau, Pambaru dan Kekuatan Lokal Untuk Pembangunan, terj. Budhita Kismadi (Australian Community Development and Civil Society Strengthening Scheme (ACCESS) Phase II, 2013), 96-97.  
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. جهد الباحث في بناء  2020مارس    18يج  في تاريخ  مع الخرّ   NInkulturasiناسبة    Discoveryة  أدّت عمليّ 

والتّ  التّ الحميّة  معهد  تاريخ  كشف  خلال  من  الرّ نويريّ حريض  حميةّ  وكانت  كياc  ة.   �حمله الذي  وتحريضه  ؤيا 
مأثّ  موجودة  تنويري  الخالحاج محسن  تنمية وعي  في  مبدأرّ رة  أهمّيةّ  والتّ الإ   يج  على  الإيجاvّ غBّ نفاع  للمعهد    

  على تقدّم باهر. وله، وكذا سيذوق المسلمون عمومًاوللمجتمع ح
العمليّ  هذه  مقاربة  وأدّت  يعني  البحث  مقاربة  خلال  من  كشف    ،Low Hanging Fruitة  بهدف 

tكن تحقيقها في وقت  تي  البرامج الّ ة. وغB ذلك بهدف ليعرف أي  نويريّ الموجودات التي tكن تنميتها في معهد التّ 
  قريب. 

ناسب إلى حال كهذا الحال، مصاباً بوباء كورونا في إندونيسيا،  بالتّ   Low Hanging Fruitاعتمد الباحث على  
بدّ  فلا  المعاهد،  منها  المدارس  جميع  إغلاق  على  الوباء  انتشار  أثرّ  شيانجور.  مدينة  في  الطّ   وكذا  أن  لاّ لجميع  ب 

إلى م بثبيرجعوا  التّ ات  ناطقهم،  الموجودات  علّ أداء   �الموجودات في قسم  ه الباحث  انجلى  الإنترنت.  بوسائل  م 
يجون وtكن  تشمل منها بعض الأرض الخالية اختارها الباحث والخرّ فا الموجودات المادية  ية. وأمّ ية وغB المادّ المادّ 

الزّ  كمزرعة  المائيّ إنفاعها  البشريّ راعة  موارد  ووفرة  هة،  الخرّ ة  و يجوني  وأمّ ،  المستعملة.  غB  الموادّ  الموجودات  ا 
الّ فة   الماديّ  الرؤيا  الّ هي  التّ   تي تحمل حميةّ "تقدّمًاذي tلكه المعهد كمدرسة  قدّم في بيئة  باهراً" فيها، هي حميةّ 

  المجتمع بقرية سندنجلاكا، ك� رآه كياc الحاج محسن تنويري. 
الرّ  أساس هذا  فكان  على  إمؤيا،  بناء  الخرّ يّ كانأولاه هو  للتّ ة  الرؤيا  أساس حميةّ  ويتبعه  نويريّ يج  على  ة، 

الّ  الأراضي  إحدى  مساعدة بإنفاع  خلال  من  الإمكانياّت  بناء  كوسيلة  ودادي،  فارد  نور  الحاج  الأستاذ  tلكها  تي 
  يج . لخرّ ة االي يتبعه بتنمية الموجودات غBها كع�د لبناء إمكانيّ ة، والتّ راعة المائيّ الزّ 

 )Dream(   ؤيا معًاالرّ بناء   - 3 
في هذا الوقت في    discoveryة مع  يج . وأدّى  هذه العمليّ ؤيا مع الخرّ الية بعده هي بناء الرّ ة التّ والعمليّ 

الخرّ   2020مارس    18تاؤيخ   تاريخ  مع  في  أكبر  جهاد  محمد  الحاج  الأستاذ  مع  وكذا  سأل  2020مارس    28يج    ،
  ة. نويريّ المستقبل لمعهد التّ  في الباحث بعض الأسئلة الختصرة عن أرجاهم

أن ّ الإيجاvّ ومنها  التجديد  التّ   كلّ  معهد  مقداحًانويريّ في  يكون  التّ   ة  خلال  من  غBه.  مع  لتجديد  خطيط 
  من خلال هذا البرنامج، يكون uوpا لذلك. وكذا    ة ستكون مقداحًاراعة المائيّ ب من خلال الزّ لاّ طّ يج  في :ك  الالخرّ 

الطّ  التّ الخرّ ب و لاّ لجميع  الحاج محمد جهاد أكبر، كلّ جهود  نمية وبناء الإمكانيّات موافقتان  يج . في رأي الأستاذ 
   37قدّم للمعهد وللمجتمع حوله. ذي شاء على التّ Nبادئ كياc الحاج محسن تنويري الّ 

ؤيا  ء الرّ بنايج ، و في هذا الوقت مع بعض الخرّ   Inkulturasiة  بعمليّ   Focus Group Discussionوأدّى   
الطّ   فقوا على أنّ واتّ .  Focus Group Discussion. كشفت الأرجاء مباشرة في ذلك  نمويّ التّ  ب هو حال  لاّ استقلال 

  راعة كزادهم في المستقبل. tلكوا مهارات الزّ ب أن لاّ مهمّ، ويكون الطّ 
ة في  راعة المائيّ ء الزّ بناقوا تخطيط  يج ، ويريدون أن يتحقّ فظهرت الحميةّ من وجه الخرّ ،  FGDحين� وقع  

التّ  وغB  نويريّ معهد  البرنامج.  هذا  على  وتأييد  المعهد  رئيس  من  تحريض  فهذا  معهم  ،  FGDة،  الباحث  وأدّى 
  اتها.  ة وكيفيّ راعة المائيّ العلميّة عن تعريف الزّ المقاسمة 

ات  ل تحليل ستراتيجيّ خلايج  كأساس برنامج المساعدة، ورتُبّت من  مع الخرّ   )dream(ؤيا  ة الرّ وبنُيت خطّ 
 المقابلة مع الأستاذ محمد جهاد أكبر في �ريخ 28 مارس design(.  37 2020(  خطيطذي tكن إيجاده ليكون التّ الّ  )dream(البرنامج الموافقة حتى يعُلَم به ترتيب الرؤيا 
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  خطيط على برنامج. في ذلك الوقت ، والمرحلة الآتية هي التّ ؤيا معًااريخ ثم بناء الرّ بعد من خلال كشف التّ 

راعة  ، بحميتهم الكاملة، في تلك الليل خططّوا البرنامج المتفق عندهم، يعني الزّ 2020مارس    18في تاريخ    ،FGD  في
  ة. المائيّ 

استعملوا   البرنامج،  ذلك  إزماع  المعلّ   Low Hanging Fruitفي  الفاكهة  المنخفضة في شكل  معهم، وهي  قة 
  ؤيا.  تي tكن تقدtها من كلّ الرّ الّ مج ات، المستخدمة بها ليُعلم أي البرامقياس الأولويّ 

  وعلى أساس تخطيط البحث من قبله، هناك ثلاثة البرامج في هذه المساعدة:  
راعة م بالعمل بالزّ علّ يج ، من خلال المقاسمة العلميةّ والتّ ة للخرّ راعة المائيّ بناء الإمكانيّات من خلال مساعدة الزّ   ) أ 

 ت الأسواق.اجاسويق، وقراءة ح ة، وإدارة التّ المائيّ 
 يج .ل  أي الخرّ ة مع المسهّ راعة المائيّ في الزّ ب  لاّ تجميع مجموعة الطّ   ) ب 
  ة.نويريّ ب برئيس معهد التّ لاّ ة كبرنامج تنمية مهارة الطّ راعة المائيّ تأكيد برنامج الزّ   ) ت 

الزّ  البرامج، فيُقدّم برنامج بناء الإمكانيّات من خلال مساعدة  يج ،  ة للخرّ ائيّ راعة المبعد المداولة عن تلك 
  ة. راعة المائيّ م بالعمل بالزّ علّ المقاسمة العلميّة والتّ من خلال 
 )Destiny( أداء البرنامج  - 5 

ة في ذلك الوقت مع بعض الفرقاء، كيزيّ ة الترّ والمذاكرة الحلقيّ   Inkulturasiأدُّت الخطوة الأولى قبلها مثل  
مارس   17ة في تاريخ  اعة المائيّ ة للزرّ ة الموافقلأرض المزرعيّ رف االإستطلاع والمراقبة مع رئيس المعهد مباشرة لنع  ثمّ 

ثمّ 2020 الخرّ   ،  بعض  مع  والمسهّ المذاكرة  كمحركّ   الطّ يج   :ك   في  حتّ لاّ ل   خطّ ب،  تخطيط  بلغ  الميزانيّ ى  ة  ة 
مارس، أخُِذ   17ريخ   تافي  ةحقيق. في الإستطلاع بالأرض المزرعيّ بعد ذلك الخطوة الآتية هي التّ   ة معهم، ثمّ المصروفيّ 

واتّ بعض   قبل  من  الأوّ الإختيار  استع�لها،  tكن  إذا  المعهد  رئيس  المزرعيّ فق  الأرض  هو  مؤسّ ل  في  المدرسة ة  سة 
سة في شكل  اÖ وجدت في الأرض قد اشتراها المؤسّ اÖ، والثّ ة الثّ تي وجدت خلف مبنى المدرسة الإبتدائيّ ة الّ نويريّ التّ 

قة،  عليم بل فيها أرض ضيّ الث هناك الأرض الموجودة حول المقابر مجلس التّ الواسع، والثّ حوش  ال  البيت وفيه أيضًا 
الأرضوالرّ  هناك  الّ الإستراتيجيّ  ابع  الطّ ة  فنادق  من  قريبة  وهي  المعهد  أهالي  إحدى  tلكها  والطّ لاّ تي  البات.  ب 

  مبنى جديد.  مل كهناك بعض الأراضي ستُستع بالمداولة عنها مثل طول استع�ل الأرض لأنّ 
، فمعلوم من خلال سرد البرنامج  destinyثم إيجادها في    )dream(ؤي  في فهم البرامج التي تأسّست على الرّ 

  طة.  ق بالبرامج المخطّ تي تتعلّ ة الّ كصورة رئيسيّ 
لة  كوسي  بناء البيت المزرعيّ يج  الخطوة الأولى ب، بدأ الباحث وبعض الخرّ 2020مارس    21بط في تاريخ  بالضّ 

ة في أرض الأستاذ الحاج نور فارد وداوي، وهو أحد الأساتيذ وأهالي المعهد. فأدّوها بتنظيم الأرض من  راعة المائيّ لزّ ا
  بالنبات مثل شجرة الموز، والكسفا وغBها.  ة، لأجل قليل إنفاع الأرض محدودًابالة المتناثر ة والزّ بات البريّ النّ 

فق بعد المداولة ا نظامها ك� اتّ ة. وأمّ راعة المائيّ ية هي بناء تنصيب الزّ الآت، ثم  بناء البيت المزرعيّ بعد انتهاء  
الفيض والكهرباء بغB توقّ   NFTو    DFTهي  ف ف، وبعضها باستع�ل نظام  في نظام واحد، يعني باستع�ل مبدأ 

Wick ّفات المداولة،  بعد  الشّ .  تحويل  يعجلوا  أن  الّ فقوا  أيّ تي  تلة  عشرة  التّ بلغت  بعد  لباكجوي  خاصّ تيل  شام  ة 
استعدّ  وبداية  الصّ وخردل.  القِدر  فَ   netpotغB  وا  قطعوا  الأنبوب.  حفر  في  موضوع  بقدر كمزرع  روكول  رادى 

  راداها في القدر الصغB. تول فَ محدود وأدخلوا الشّ 
م.ل.  ئة  بقدر خمس�  AB mixة هي المغدّيات  راعة المائيّ منها صناعة المغدّيات للزّ ف ا العملياّت المهمّة  وأمّ 

  ماء لتراً واحدًا   والمغدّيات المخلوطة في الماء بقدر خمس�ئة م.ل، فخُلطت Nاء الوعاء بقدر خمس  لتراً، بشرط لكلّ 
  . Bو   Aمحتاج لثلاثة م.ل من المغدّيات 
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است الزّ ع�لهدف  لتكون  دلتها  المحافظة.  ح   المغدّيات  تنقص   ¥ معيار    الآلة  ريعة  عدد    ا محتاجً   PPMعلى 

حتى    1050مساوية، هي حوالي    رائع ولكلّها احتياج مختلف. ولكن على شرط، :لك باكجوي والخردل مغدّيات للزّ 
1400 PPM .  

إبريل.   11أو    10ا في تاريخ  اد مفترضً الحصى يجيء  ، حتّ 2020إبريل    11تول في ذلك التاريخ  فبدأ وضع الشّ 
الضّ  دوام  خلال  من  اليوم  طوال  مرّ ويحفظون  مرّ بط  ثلاث  أو  الأيّ ت   من  كفاية  ات  لتأكّد  هذا  الأسبوع.  في  ام 

  موافقة باحتياجها.    AB Mix، فتُزاد مغدّيات PPM. وإذا وقع نقصان قدر  TDS meter  المغدّيات، من خلال آلة
  بلاّ ل
 في Mك
 الطّ قويم في برنامج بناء الإمكانياّت للمسهّ والتّ صيد  مرحلة الترّ  - 6 

الإمكانيّ  بناء   Bتأث إدراك  على  البحث  هذا  الزّ تركّز  مساعدة  خلال  من  المائّ ات  خلاله  راعة  من  فيمكن  ية. 
  يجون والمعهد. تي ينالها الفرقاء وهي الخرّ إدراك الفعّاليّة والفائدة الّ 

التّ  والترّ تأسّس  الإشتراÓّيد علىصقويم  مبدأ  التّ     أتبع  الحال  المجتمع، في هذا  والترّ في  فعّاليpاقويم  دورًا    صيد 
  للمجتمع المساعَد. 

-formattingب، من خلال uوذج  لاّ يج  كمسهّلي :ك  الطّ الإمكانياّت للخرّ صيد في بناء  قويم والترّ وأدَُّى التّ 

summatif evaluation model  تبعًا سكر   .  ه�  الّ   Michael Scrivenف   لميكال  uوذجان،  كان  uاّه،  ذي 
formating  و sumatif    .formating   ّوذج التu لتحس  المؤسّسة، وكذا لتنمية البرامج والمنفرد،   اخليّ قويم الدّ هو

  ة،ئيسيّ ولإدراك uوّ البرامج الحادثة. ويشمل هذا من الأسئلة الرّ 
 ة ؟هل البرامج الحادثة توافق الخطّ  ) 1
 العناصر Nوافقة وظائفته ؟  تعمل   هل  ) 2
  38غيB ؟نقيح والتّ وإلاّ هل تحتاج إلى التّ    ) 3

التّ   sumatifا  وأمّ  uوذج  الّ فهو  وإعطاء  قويم  البرنامج،  نجاح  إدراك  إلى  ويهدِف  البرنامج،  آخر  في  أدَُّى  ذي 
عمليّ  على  التّ المسؤوليةّ  الوقت  في  قطعه  أو  البرنامج  لاستمرار  الإيصاء  وإعطاء  وي اليته،  الأسئلة .  من  هذا  شمل 

  ة هي، ئيسيّ الرّ 
 إلى أيّ حدّ يتحقّق البرنامج ؟ ) 1
 ؟  أيّ تغBّ حدث بعد انتهاء البرنامج  ) 2
 هل البرنامج يحلّ المشكلات ؟ ) 3
  39أيّ تغBّ في التصرّف tكن عرضه ونظره وذوقه بعد انتهاء التدريب ؟ ) 4

فاستُعمِلت طريقة المقابلة في هذا البحث    طلاب،في أداء تقويم البرنامج في بناء الإمكانيّات لمسهلي :ك  ال
. فاستعدّ الباحث كلّ الأسئلة المكتوبة في   sumatif و formating تناسباً عند الباحث في إجابة الأسئلة عن تقويم

الخريجون   به  يأثر   Bالتأث شكل  في  الأخBة  المرحلة  بلغت  حتى  العملية  مدّى  على  uوّ  عن  ليعرف  المسودة 
  كذا تجُاب بالإجابة المنفرجة بغB الإختيار نعم أم لا.  ين، و كالمساعَد

الأسئلة   مبدأ  خلال  من   Bوغformating-sumatif  ،  أبيان عند  المستعملة  المقاربات  الباحث  وحّد 
  ناسب بأيّ أثB والإستدامة. تعلّقت التّ ناسب والفعّاليةّ والفاعليةّ والتّ ، يعني بالتّ Avian Septiandhanu سفتياندانو

تعلّقت بأيّ حدٍّ  ف  )efektifitas(ا الفعّاليةّ  ات. وأمّ وافق البرنامج بشروط المفاد (قابل النفع) والحاجات والأولويّ   حدّ   38 Moerdiyanto, “Teknik Monitoring dan Evaluasi (Monev) dalam Rangka Memperoleh Informasi untuk Pengambilan Keputusan Manajemen”,  http://staff.uny.ac.id/sites/default/files/penelitian/Drs%20Moerdiyanto,%20M.Pd./ARTIKEL%2OMONEV.pdf, accessed on May 24, 2020.  39 Moerdiyanto, “Teknik Monitoring dan Evaluasi ... “ 
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ا  م غB مطلوب. وأمّ أ  وإيجابيpا أم سلبيpا، ومطلوباً B تعلّق بأثر البرنامج إمّا أصليpا أم فرعيpا، أثلتّ ا امن خلال الموارد. وأمّ 

   40تعلّقت بالممُكنات عن استمرار البرنامج.فالإستدامة 
التّ  ذلك  حتّ ليعرف  المخططّة  المسوّدة  من خلال  المقابلة  منهج  الباحث  استعمل   ،Bالخرّ أث يجيبها  يجون،  ى 

كاوإ  الأسئلة على مبدئ ، ه�ن من خلال واتسابنْ  الحادثة  العمليّ   . وتأسّست  البرنامج    )formating( ة  وانتهاء 
)sumatif( ّفيُعرفَ من خلال الأسئلة عن انتهاء البرنامج. ا لإدراك التّ . وأم ،Bأث  

هل البرنامج يحلّ    نامج ؟ البر   أيّ تغBّ حدث بعد انتهاء ا تلك الأسئلة فهي، إلى أيّ حدّ يتحقّق البرنامج ؟  وأمّ 
   المشكلات ؟

ر إلى أيّ حدّ   ا لايوفقّ  يج . طبعً للخرّ    الحصاد الأوّل يكون مُؤَثَّراًيتحقّق البرنامج، فينظر الباحث أنّ وإذا يقُدَّ
راعة زّ عن المع uوّ المعارف والبصائر    نميات متمشّياًهذا استمرار البرنامج، بل يدركون أهمّيّة استمراره مع أداء التّ 

على بناء   هذا البرنامج يأثرّ أثراً تغBّاًة أن  ة على مدّى العمليّ يج  المباشر ة. فمعلوم من المقابلة مع ثلاثة الخرّ المائيّ 
  .2:1أثB هي علّم بالعمل. وإنْ كانت مقارنة التّ الإمكانيّات وهو المعارف والبصائر من خلال التّ 

 
  الإستنتاجات  - ج 

  ات ك� يلي:يج  في بناء الإمكانيّ مع الخرّ لبحث استنتج الباحث على ا
ة بقرية في قرية سندنجلاكا نويريّ ة في معهد التّ راعة المائيّ ل  بأداء مساعدة الزّ ات للمسهّ الإمكانيّ كان برنامج بناء   ) أ 

ع عمل م علّم بال ة والتّ Nقاطعة كارنتنجاه في مدينة شيانجور. وكان أداءه في تحقيقه من خلال المقاسمة العلميّ 
 . Apreciative Inquiry 4Dت  من خلال عمليا   ABCDيج . وتأسّست المساعدة على مبادئ الخرّ 

فأمكن تحقيقه بعلامة الحصاد لأوّل مرةّ مع رئيس المعهد، فوجدت الإبتداعات الجديدة من هذا البرنامج، مثل   ) ب 
الزّ  النّ   Aquaponikراعة  بناء  ببناء  وكذلك  وعْيهم،  بإنفا على  غBها  المظم  كلّ ع  المستعملة،  على وادّ  تأُدَّى  ها 

ى تكون عاقبة على ب ¥ يُأدَّ لأجل انتشار الوباء كورونا حتّ لاّ إن كان برنامج :ك  الطّ ابتداعهم بعد المساعدة. و 
التّ  والتّ صرف  الطّ علّم  :ك   على  المسهّلون  يخططّ  المعهد،  في  معلومًا لاّ عليم  بواتساب،   ب  معهم  المقابلة  من 

اتهم في بناء إمكانيّ   وأما البرنامج يأثرّ بأثر إيجاvّ ة.  لابّيّ ة وتشكيل المجموعة الطّ راعة المائيّ تدريب الزّ طون بويخطّ 
 ى يستطيعوا أن ينمّواها.ة حتّ راعية المائيّ الزّ 

دأ ات في هذا الباحث. هذا يوافق Nب ، فاختار الباحث بناء الإمكانيّ ريقة والمنهج الدعويّ وذهب من تفاوت الطّ   ) ت 
الشّ سع  العاجل والآجل في تعريف  أنّ   يخ علي ادة  يعني  الخBات في مقام عمليّ   كلّ   محفوظ،  نيل  ة تهدف إلى 
ه ك� جاء في كلّ فامل  نيا والآخرة المتوسّع الشّ ا مفهوم الحسنة في الدّ يج . وأمّ ة والإستقلال للخرّ مك ، هو القوّ التّ 
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